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VIVIR EN UNA BURBUJA

MENDOZA LIDERA EL RANKING NACIONAL POR SU CANTIDAD DE BARRIOS PRIVADOS. LA FALTA DE
REGULACION EN SU CRECIMIENTO FUE EN DETRIMENTO DE LAS ZONAS PRODUCTIVAS.
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“Nos enorgullece haber
puesto a la academia al
servicio de la comunidad
en la redaccion del Plan de
Ordenamiento Territorial”

Editorial
Hacia afuera

Por Daniel Pizzi,
Rector de la UNCUYO.

1 principal desafio de la UNCUYO en la
actualidad consiste en trascender la mirada
introspectiva que ha encerrado a esta insti-
tucién en sus propios escenarios. Una vision
que rompa con esa tradicion y que aspire a
consolidar el rol protagénico de una universidad publi-

ca en la busqueda de soluciones a los mayores retos de la
Provincia de Mendoza y en la determinacioén de posibili-
dades para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Uno hecho que nos enorgullece fue haber puesto a la Aca-
demia al servicio de la comunidad en los procedimientos de
investigacion técnica y de redaccion del Plan Provincial de
Ordenamiento Territorial. Mendoza es la primera provincia de
Argentina que cuenta con una herramienta de tal importancia
para ordenar de manera justa y democritica el uso del suelo.

En tanto que uno de los principales y mas controversiales
topicos que deben tratarse sobre Ordenamiento Territo-
rial es el de los barrios privados. Es necesario abordar este
aspecto desde una mirada critica y multidisciplinaria. Fue
en la década de 1990 cuando las urbanizaciones cerradas
comenzaron a expandirse en Mendoza, y atin hay una fuerte
demanda poblacional para sumarse a ese modelo de vida.
Si bien constituyen una posibilidad para generar fuentes
de trabajo y una opcién para los habitantes de la provincia,
es de vital relevancia el rol del Estado, en todos sus niveles,
para contribuir a que nuestra regién crezca armonicamen-
te. El propdsito es establecer nuevos y mejores horizontes
productivos y de bienestar para todos los mendocinos. W
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n el flanco sur del Barrio La Gloria,
populoso espacio de Godoy Cruz
cercano a lallamada “triple frontera”,
hay un muro que lo separa de otras
barriadas. En uno de sus extremos
hay una puerta dibujada en la pared y que se puede
ver desde el lado de los “gloriosos” vecinos. La
imagen, muy representativa y simbdlica, de esa
puerta impresa presume una salida del encierro.

En este nimero de Ediciéon U
asumimos el riesgo de com-
prender y transmitir feha-
cientemente de qué se habla
cuando se observa el fendmeno
de los barrios privados.

Si bien el ejemplo del Barrio
La Gloria no es un caso
directo de un barrio privado
propiamente dicho —tal como
se lo concibe-, es cierto que una
pared es una barrera para cual-
quier habitante mendocino. En este
terreno es que nos involucramos: en
los barrios privados hacia dentro.
En las supuestas ventajas de vivir
cercado para desarrollar lo cotidiano
de modo seguro y sin tensiones. En la
necesidad de vivir con costos de servicios
que se duplican por estar en un dmbito
privado inserto en un espacio publico.

En las paginas que vienen se podran evidenciar
estas aristas: los barrios privados como manifes-
tacién politica y socioldgica; los barrios privados y el
Plan Provincial de Ordenamiento Territorial; qué han
hecho algunas municipalidades mendocinas para controlar
los desarrollos inmobiliarios en el cinturdn verde horticola y

los emprendimientos privados como desafios en la actualidad.
Pero, ademads, como posibilidad de entender otros costados

del asunto y enfocados sobre las problematicas que se generan
“del lado de adentro de la pared”, un emprendedor explica su
idea de “crear comunidades en barrios privados” y, por otra
parte, se revisa el costo econdmico de vivir dentro de un predio
de acuerdo al andlisis que hace el economista José Vargas.

SONIA ROITMAN
Socidloga, experta en Planificacion Urbana

A principio de este mes se suscit6 una polémica muy
extendida en todo el pais y potenciada por las redes socia-
les, producto de la difusién de un video de una supuesta
médica que hacia notar sus diferencias de estilo de vida,
bien pronunciadas, con las personas que no conforman
su selecto circulo colectivo de confianza. El caso se
viraliz6 como “la cheta del nordelta”. Esa connotacién
segregacionista dio atin mas sustento a este informe
desplegado bajo el titulo de tapa: “Vivir en una burbuja”.

A propésito, retomo las observaciones de Sonia Roitman,
socidloga egresada de la UNCUYO, quien despliega su
especialidad en Planificaciéon Urbana en paises como
Inglaterra y Australia. Hace tres afios, en una entrevis-

ta publicada por el diario Los Andes, le preguntaron:
“Ademas de la segregacion que promueven, ;qué otras
desventajas tienen los emprendimientos cerrados?”. Ella
respondid: “Una es el desentendimiento de ciertos grupos
con respecto al &mbito publico porque, como se mueven
en espacios privados, no demandan al Estado que brinde
servicios publicos de calidad. Y suelen ser precisamente
las personas que mayor influencia tienen en el gobierno.
Otra es que quienes viven en barrios cerrados se pier-
den los beneficios de habitar en la ciudad y coexistir con
gente diversa, lo que permite desarrollar la tolerancia y
la adaptabilidad a situaciones y personas diferentes”.

La pincelada es magistral para entender como
queremos y necesitamos vivir en una socie-
dad que esté en constante mutacion. @
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Las urbanizaciones cerradas constituyen un fendmeno
socioldgico y politico, entre otros aspectos, que
fue abordado por el politdlogo Alberto Molina.

uizas la viralizacion del
audio de Cinthia Solan-
ge Dhers, la cirujana
conocida como la "cheta"
del Nordelta (Buenos Aires), se refie-
re, suponemos, a un hecho aislado. Tal
vez, cuando nos encontramos ante un
barrio privado, no reflexionamos sobre
por qué esta esa construccion alli. Pro-
bablemente pensamos que el fendéme-
no de las urbanizaciones cerradas es,
simplemente, un hecho sin causas ni
efectos significativos en la ciudadania.

Sin embargo, los barrios privados son
objeto de anélisis socioldgico, antropold-
gico, psicoldgico y politico. Tal es el caso

de Alberto Molina, politélogo, docente,
investigador y director del Centro de
Estudios y Desarrollo de Politicas Publicas
INTEGRAR. Su tesis de grado de Ciencia
Politica y Administracién Publica consistio
en la indagacién sobre el fendmeno de las

urbanizaciones en la provincia de Mendo-
za, que luego se convirti6 en un libro cuyo
titulo dice mucho: Como una gran pecera.

Alli Molina pone sobre la mesa que la
construccion de urbanizaciones cerradas
no solo constituye un fenémeno urbano,
histérico, geografico y ambiental, sino que
también es politico. Es decir, tiene efectos
en la ciudadania. Estos efectos tienen que
ver, en Latinoamérica en general y en
Mendoza en particular, con la segregacion
social —avalada por un modelo politicoe-
conomico, el neoliberalismo-y con un
proceso historico: la globalizacién. Ambos
factores dieron como resultado que el
Estado fuera cediendo lugar al mercado.

Tanto el neoliberalismo como la globali-
zacién comenzaron a notarse en América
Latina en la década del 90. “Los pobres
eran cada vez mas pobres y habia menos
ricos, pero con mayor poder adquisitivo”,

Datos de
Mendoza

» Tiene el segundo puesto
entre las provincias con mas
urbanizaciones cerradas en
Argentina, luego del Gran
Buenos Aires.

» El 96% de la poblacidn vive
en el 4,8% de su territorio.

» Es la quinta provincia con
mas villas en el pais.

» Tiene el segundo polo de
produccion de alimentos de la
Argentina.

La presencia de las urbanizaciones
cerradas refuerzan y asientan los
valores del modelo neoliberal.

grafica Molina. Fue entonces cuando se
produjo una modificacién en el modo

de habitar el suelo: antes, la clase social
alta se diferenciaba por vivir en las zonas
urbanas, pero a partir de esta época
comenz0 a trasladarse a las periferias.

El referente en el tema especifico cuatro
causas puntuales de este proceso: la mayor
amplitud de los terrenos, la moda de la
vida al aire libre, el bajo costo del precio
del suelo y las inversiones publicas en
autopistas y en el traslado de servicios.

Por lo tanto, estamos ante un fenémeno
que tiene, detras, “toda una estructura de
mercado, inmobiliaria, legal, un Estado
que promueve, incentiva o permanece aje-
no”, especificé el director de INTEGRAR,
y agregd: “Esto es un fenémeno que oculta
responsabilidades del Estado no asumi-
das. Queda en las espaldas del ciudadano
hacerse cargo de su propia seguridad, una
obligacion que tiene el Estado por el hecho
de que los ciudadanos pagan sus impues-
tos”, afirmé Molina. El Estado entré en
crisis y eso, sumado a la desindustrializa-
cion y el incremento de la inseguridad en
las ciudades, hizo que la brecha que separa
a los sectores sociales mas favorecidos de
los que menos tienen fuese cada vez mayor.
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Este proceso habia iniciado, en Argenti-
na, en 1976, cuando la tltima dictadura
militar desplazo al modelo politico
anterior, que se apoyaba en el Estado de
bienestar, un Estado interventor, protec-
cionista y que fomentaba la industriali-
zacion sustitutiva de importaciones. Sin
embargo, fue desde 1989, con la asuncion
de Carlos Menem, cuando el Estado
redujo sus funciones a través de la pri-
vatizacion. Por todo esto es que Molina
asegurd que se trata de un laissez-faire
(en francés, “dejar hacer”): “Yo dejo
que esto se haga porque no puedo o no
quiero hacerme cargo' Estamos vien-
do una connivencia entre el Estado y

el mercado”, senal6 el especialista.

Mas barrios privados,
mas desigualdad social

Segun Molina, “no podemos decir que
Mendoza no estd ordenada” en cuanto a
la ocupacién de su territorio. No obs-
tante, el investigador se pregunta si ese
ordenamiento es justo y democratico. La
respuesta parece ser, hasta el momento,
negativa: asi como la provincia es una
de las que mds barrios privados tiene,
también es una de las que mds asen-
tamientos populares o villas tiene.

“Uno ve un barrio privado y ve una villa
allado. ;Quién vino primero? ;La villa se
instal6 al lado del barrio privado? Gene-
ralmente, es al revés. Lo que se instala es el
barrio privado en donde el desarrollador
compra un terreno muy barato y, como
encierra esa porcion de tierra, genera un
modo de desarrollo que se puede ocupar.
Entonces, compra a 2 y vende a 300 ese
valor de la tierra”, ejemplific6 Molina.

Es que el fendmeno de las urbaniza-
ciones cerradas genera grados de dis-
tincidn social que, a su vez, provocan
violencia, al igual que, por ejemplo, la
presencia de los shoppings o centros
comerciales, porque estin a simple vista
de quienes no pueden acceder a esos
lugares. “Hay chicos que ven eso que la
cultura les impone —poseer tales zapa-
tillas, tal celular o comer en tal lugar-,

e

Alberto Molina es oriundo del departamento
de La Paz y es politélogo, docente, investigador
y director del Centro de Estudios y Desarrollo
de Politicas Puiblicas INTEGRAR.

lo ven ahi y no pueden acceder. Eso
genera violencia. La desigualdad social
genera violencia”, expreso el docente.

Una psicologia binaria

En su libro, Molina también acude a

la psicologia social para profundizar

su investigacion acerca de los barrios
privados. El planteo es que al cambiar
las formas de convivencia humanay la
estructura de los grupos, también se
reconfigura la psiquis del ser humano. El
nuevo estilo de vida traidos por el neo-
liberalismo y la globalizacién implica,
por lo tanto, la construccion de barreras
fisicas que establezcan una diferenciacion
clara entre un “adentro” y un “afuera”.

Asi, con el contraste y la desigualdad
social, se interioriza una psicologia
binaria que pone en cuestion la catego-
ria del “otro”. Este se simboliza como
el diferente, el que no es igual a uno y
del que no se sabe qué patréon de com-
portamiento esperar. Genera incerti-
dumbre e imprevisibilidad. En cambio,
los iguales son los que pueden acceder
a ese “adentro” cerrado y que, como
generan identificacién y empatia entre
si, se constituyen como “pacificadores”.

Tipologia de las
urbanizaciones cerradas

1. Country club o club de cam-
po: la “casa de fin de semana”
tipica de la década del 70.

2. Barrios privados o cerrados: la
oferta mas difundida en la actualidad.
Tienen mds servicios y son mds eco-
némicos que los clubes de campo.

3. Ciudad pueblo o nuevas ciu-
dades: megaemprendimientos
que van de 100 a 1600 hectéreas.
Ejemplo: Palmares Valley.

4. Condominios: son varios
departamentos pequefios y es la
posibilidad mds econémica.

5. Chacras: espacios pensados

para personas ya retiradas de los
compromisos laborales y que no
necesitan la cercania a la ciudad.

Caracteristicas

1. Relativa homogeneidad respecto
a un afuera muy heterogéneo.

2. Pluralidad de inmuebles con
vocacién de pertenecer a una
multiplicidad de titulares.

3. Inescindible relacion entre los
sectores privados y los comunes.

4. Reglamento que regula
la vida del conjunto.

5. Administracion o gobierno privado.

6. Cobro de expensas comunes.

Fuente: Libro “Como una gran pecera:

Urbanizaciones cerradas, ciudadania
y subjetivacion politica en el Gran
Mendoza”, de Alberto Molina.
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“El que vive en el barrio cerrado, el que
lo habita, ;cémo ve al otro?”, se pre-
gunta Molina; y especifica tres catego-
rias en este sentido: “El otro es el que
presta servicios; el objeto de caridad,
porque en muchas urbanizaciones se
juntan comisiones que ayudan, accio-
nes solidarias y benéficas; o el peligroso,
el que obligo a esa persona que ahora
habita el barrio privado a vivir alli”.

“Lo publico es de todos”

El interés de Alberto Molina por la
manifestacion politica que son las
urbanizaciones privadas surgi6 cuan-
do se involucré en el conflicto entre la
UNCUYOy el Grupo Vila-Manzano
por los terrenos ocupados por el Barrio
Dalvian. De hecho, el politélogo fue -y
es, hasta el dia de hoy- una de las perso-
nas que ha militado la recuperacion de
esas tierras por parte de la Universidad.

“Es una situacion paradojal lo de Dalvian,
porque mientras en muchas universida-
des del mundo el capital privado ayuda y
auspicia a las universidades, aca tenemos
un actor empresario que le disputaba
tierra a la Universidad Nacional de Cuyo”,
observo el especialista. Agregd: “Espero
que eso avance en funcién de la UNCU-
YO, porque significaria que avance en
funcién de la sociedad mendocina”.

El litigio entre la UNCUYO y el Gru-
po Vila-Manzano inicié en la década
del 80, cuando el segundo demandé a
la primera para que un terreno federal
se pusiera a nombre de la asociacién
empresaria. El ultimo hito significa-
tivo en este tema fue que la Justicia
Federal restituy6 a la Universidad

6 hectareas, que se suman a otras 6
recuperadas anteriormente, en 2015.

En definitiva, el caso representa un claro
ejemplo del avance de lo privado sobre lo
publico. Por eso, Molina, junto a fun-
cionarios y estudiantes universitarios,
inventaron el lema “Lo publico es de
todos” para defender esos terrenos ocu-
pados que pertenecen ala UNCUYO. W
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Por Verdnica Gordillo
Fotografia Victoria Gaitan

Barrios privados: un modelo que
se expandio sin reglas claras

Asi lo consideraron la titular del doctorado de Ordenamiento Territorial de
la UNCUYO, Maria Elina Gudifo, y Nadia Rapali, vocal por el Ejecutivo en

la Agencia. El impacto negativo y la ausencia del Estado como factor para
equilibrar intereses en pugna. El Plan, una herramienta de cambio.

aimagen se repite: los obre-
ros arrancan los vifiedos, el
maquinista alisa el terreno
con la topadora, los alba-
fiiles construyen el arco de ingreso,
encierran la zona entre paredes y el
lugar empieza a poblarse. La instala-
cion de barrios privados en Mendoza
es un proceso que se inicié en los 90
y crecié en forma exponencial. Un
proceso que no es bueno ni malo en
si mismo, pero que desde la visién
del ordenamiento territorial tiene
consecuencias negativas: la fragmen-
tacion; las dificultades de conexién;
la obligatoriedad de brindar servicios
donde no estaba previsto hacerlo; el
emplazamiento en zonas riesgosas,
tanto para sus habitantes como para
sus vecinos, v la afectacién del cinturdén
verde, un bien econémico y ambiental.

Esa fue la vision que aportaron la direc-
tora del doctorado en Ordenamiento
Territorial de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNCUYO y coordinadora
por América Latina de la Red Ibe-
roamericana de Observacion Territo-
rial, Marfa Elina Gudiio, y la vocal por
el Ejecutivo en la Agencia de Orde-
namiento Territorial, Nadia Rapali.

Las profesionales evitaron las postu-
ras maquineas. Dijeron que este es
un modelo de urbanizacién que se
expandié en América Latina y que
es muy demandado por los ciuda-
danos, entre otro aspectos, ante la

“El ordenamiento es un
tema de negocio, porgue
el empresario cumple

un rol fundamental.

Ellos piden reglas claras

a largo plazo, porgue

no puedo cambiar mi
version cuando cambia

el gobierno de turno. Por
eso el ordenamiento debe
ser una politica de Estado,
un contrato social”.

“El problema que
tenemos hoy en Mendoza
tiene su base en que,
durante los 90, el Estado
no tomo su rol de
planificador y se dejo
muy librado al mercado,
sin reglas. Ahora hay

gue manejar la situacion,
porgue vemos el proceso
negativo que se ha
generado en Mendoza”.

MARIA ELINA GUDINO
Directora del doctorado en
Ordenamiento Territorial de la
UNCuyo

NADIA RAPALI

Vocal por el Ejecutivo en

la Agencia de Ordenamiento
Territorial

inseguridad. El problema, explicaron,
es que su proliferacién no se puede
regir por normas que van cambian-
do, por intereses privados, de las
comunas y de los distintos estamen-
tos que aprueban su realizacion.

Sin reglas claras

En Mendoza, estos emprendimien-
tos se anclaron especialmente en
el piedemonte, en el llamado cin-
turén verde y en la primera zona
vitivinicola, es decir, en Las Heras,
Godoy Cruz, Guaymallén, Maipt
y Lujdn de Cuyo. En menor escala
se replicaron en los departamen-
tos del Valle de Uco y del Sur.

Gudifo y Rapali coincidieron en que la
expansion se concret6 con un denomi-
nador comun: la ausencia del Estado
como planificador, como actor funda-
mental para equilibrar los intereses en
pugna y para establecer reglas claras,
sustentadas en un plan a largo plazo

y no en las visiones caprichosas de un
funcionario. Estos emprendimientos ni
siquiera tenfan un encuadre normativo
hasta que se incluyeron en el nuevo
Cdédigo Civil y Comercial, aunque aun
es necesario elaborar leyes especificas.

Gudifo y Rapali estdn convencidas
de que no tiene sentido lamentarse
por la situacion actual. Dijeron que
después de muchos diagnésticos es la
hora de hacer, de ordenar el proceso.

El modelo de los barrios privados comenzé
a tener una fuerte demanda a partir de la
década del ‘90 en América Latina, debido
a la busqueda de una “solucién” a la
inseguridad por parte de los ciudadanos.

Incoherencia
legal

El Plan de Ordenamiento tam-
bién contemplé la necesidad
de avanzar en la unificacion de
leyes provinciales, para evitar
las incoherencias que existen.
En este sentido, ya se formé
una comision que propondra
las modificaciones.

Una de las normas que se anal-
izard es la Ley de Loteos, que
en muchos de sus aspectos se
contradice con los lineamien-
tos vigentes en materia de
ordenamiento territorial.

El plan, una herramienta

Mendoza ya cuenta con una herramienta
que es el puntapié inicial para guiar el
proceso: el Plan Provincial de Orde-
namiento Territorial (PPOT), que se
reglamento este afio y que brinda a las 18
comunas los lineamientos para elaborar
sus propias planificaciones, que deben

estar listas en los primeros meses de 2019.

Rapali explicd que este instrumento

es clave porque obliga a las comunas a
zonificar. Es decir que, con base en una
planificacion a largo plazo, deben deter-
minar cudles son sus zonas urbanas,
cudles las rurales y cuales las de interfase
(donde conviven distintos usos). Este
aspecto es determinante, porque la ley
obliga a profundizar la urbanizacién en
los sectores destinados a ese fin pero, al
mismo tiempo, impide avanzar sobre los

productivos, salvo que exista un dicta-
men conjunto de distintos organismos.

Hoy las comunas tienen zonificado su
territorio; sin embargo, aprueban empren-
dimientos en areas donde no deberian.
Esto es posible, en algunos casos, gra-
cias a las excepciones que aprueban los
concejales y, en otros, porque si no se
consigue el visto bueno municipal para
un proyecto, se solicita la aprobacion
del Consejo de Loteos, se inicia la cons-
truccion y luego la comuna debe asistir
con servicios a ese barrio, aunque no

lo tuviera previsto. También se busca
subsanar esa “doble entrada” de los pro-
yectos, para que el trabajo sea conjunto.

Gudifio y Rapali fueron claras: es la hora
de las politicas concretas, de que el Estado
asuma su rol de planificador, un rol que
no ejercié durante muchos afos. W

s
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Un “crimen” en Maipu vy
un “atentado” en Lujan

La urbanizacién avanzé6 en muchos
casos sobre las mejores tierras
productivas, lo que trajo conse-
cuencias sociales, econdmicas y
ambientales. Mientras Elina Gudifio
considerd un “verdadero crimen”

la tala de olivos en Maipu, Nadia
Rapali definié como un “atentado”
la reduccion de las hectdreas con
vides en Lujan de Cuyo, teniendo

en cuenta que es primera zona y

que el vino es nuestro emblema.

El Plan de Ordenamiento prevé
herramientas econdémicas para que las
comunas impulsen proyectos en zonas
aptas y los desalienten en las que no
lo son, como cobrar mds impuestos
a quien pretenda construir en luga-
res no aptos o subsidiar al productor
para que mantenga su finca, que
ademads es un bien ambiental y un
atractivo turistico. Esto no es nuevo:
asi lo hicieron los paises europeos,
que invierten millones de euros en la
proteccion de sus zonas productivas.

Ciudades
mas equilibradas

Una de las directrices del Plan de
Ordenamiento es impulsar las ciu-
dades intermedias para controlar

el crecimiento desmedido del Gran
Mendoza, proveer a los habitan-

tes las mismas condiciones de vida
sin importar dénde residan y evi-

tar asi el éxodo a las ciudades.

Maria Elina Gudifio explico que el
fenémeno del crecimiento desmedido
de las ciudades se replica en toda la
América Latina, pero todas tienen

un limite, comienzan a colapsar, son
menos equilibradas y equitativas para
sus habitantes. Explic6 que la forma
de modificar esta realidad es invir-
tiendo en ciudades intermedias.
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El “pecado” de los privados:
el avance sobre la zona productiva
y el cierre de calles publicas
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GUAYMALLEN

800

Un nuevo desafio para la produccion y

el espacio publico. Qué hacen los municipios
del Gran Mendoza mas afectados para
contrarrestar las desventajas que trae
aparejado el fendmeno de los

barrios cerrados.

DE CUYO MAIPU &

T

BARRIOS BARRIOS
PRIVADOS PRIVADOS

Donde antes habia una finca, ahora hay un barrio privado.
Calles publicas reemplazadas por caminos de circulacion
restringida. La batalla perdida de la vida natural contra la
civilizacion. Puede sonar exagerado, pero en ese desafio anda
Mendoza frente a un fendmeno que crece.

“Guaymallén es parte del Cinturon Verde (zona productiva)

provincial, y este es el segundo mas importante a nivel pals. [...] Asi
que imaginate la importancia que tiene el hecho de conservar este

sector. Nosotros estamos tratando de que ahora no se llene de
barrios privados”, manifestd Cintia Brucki, directora de
Planificacion de la comuna de Guaymallén. Ella planted desde el

inicio de su didlogo con Ediciéon U que el principal desafio al que se
enfrentan los municipios del Gran Mendoza es la multiplicacion de

los barrios privados y el perjuicio que esto produce en las zonas
productivas.

Mientras el fendmeno se expande por el Gran Mendoza, los
municipios, ocupados en aplicar el Plan Provincial de
Ordenamiento Territorial (PPOT), parecen coincidir en una cosa:
hay que lograr que al productor le sea mas rentable quedarse

produciendo que vender su lote para un barrio. En ese sentido, la

presidenta de la Asociacion Rural de Puente de Hierro, Gladys

Fredes, del lado de los productores, afirmé que su actividad esta

frenada desde hace cinco afos, por lo que los trabajadores del
sector no tienen otra opcidn que vender sus tierras. “Con la
construccion de barrios privados no se puede”, fundamenta.

motor de la economia regional mendocina.

MAYOR POBLACION, MAS INCONVENIENTES

El departamento de Guaymallén, el mas poblado de la
provincia, se enfrenta a algunas otras dificultades
relacionadas con lo habitacional; en concreto, barrios
publicos que cierran sus calles para convertirse en privados
y la figura de los condominios. El Cédigo Civil establece que
las calles publicas deben permanecer en esa condicion. La
directora de Planificacion respalda esta ley: “Si /a gente esta
en el espacio publico, el hecho delictivo se reduce, y eso esta
comprobado”.

LUJAN, EL MAS BUSCADO

El municipio que tiene mas emprendimientos habitacionales
en proyecto es Lujan, segun detallé Rolando Baldasso,
secretario de Obras e Infraestructura de Lujan. Los barrios
privados traen aparejada una reduccion de la cantidad de
calles publicas y, con ella, la dificultad para la circulacion.
Esto es lo que el ingeniero denomina “el gran pecado de los
privados”.

Llama la atenciéon un dato que citd el secretario Baldasso y
que aplica a toda la provincia: por cada hectarea urbanizada,
trece hectareas agricolas son directamente afectadas
alrededor.u

LUJAN DE cuyo

. Municipio que mas
emprendimientos tiene
en todo el Gran Mendoza
. La Unica zona que va a
quedar como vitivinicola
protegida: mitad de
Perdriel, Agrelo y parte
de Ugarteche.

. Proceso de aprobacidn

de barrios privados de
12 a2 18 meses.

EL DATO

Cada una hectarea
urbana se
destruyen 13
hectdreas agricolas
alrededor.

Por: Constanza Sanchez Coveperthwaite y Mariano Rivas/ Visualizacién: R40 Agencia

SECTOR PRODUCTlVO
_En el 2010 el censo
pob\aciona\ dg 'Puente
de Hierro arrolo un
resultado de 6\.000
n la
personas cgn 9 e
| numero

Zi(;:\(;rnfé mas del 100%.
_Hace 5 anos no se
puede criar ani.ma\es
ni produc'\r |a tierra en

este sector.

urbanizaci
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Entrevista

Por Florencia Martinez Del Rio

Fotografia Gentileza Grupo Kaikoura
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La ciudad empresarial que atraveso
los desalientos de la inversion

“Chacras Park” es el emprendimiento inmobiliario de once hectareas que ya comenzo a
construirse sobre la Ruta Panamericana, frente a la rotonda de los caracoles de Chacras de Coria.
Buscan conjugar en un mismo lugar oficinas de trabajo, negocios, gastronomia, salud y recreacion.

Invertir en Argentina es un desafio. Sin
embargo, hay quienes deciden hacer-

lo apostando a un novedoso proyecto

de parque industrial, pese a la escasa
jurisprudencia para adecuarlo al nuevo
Cddigo Civil y Comercial de la Nacién
y una serie de trabas municipales que se
tienen que atravesar para realizar empren-
dimientos inmobiliarios en Mendoza.
En el caso de Chacras Business Park,
también se suma la disputa de limites en
la zona territorial donde esta ubicado.

Se trata de un proyecto desarrollado por el
grupo internacional Kaikoura, que tiene
como Presidente a Richard Brake y que
en Argentina estd asociado a Newlands
Development, con Federico Méndez a la
cabeza. El exrugbier mendocino hablé
—junto al inversionista inglés radicado
en Sudafrica Richard Brake y su hijo
Zach, director de Ventas y Marketing-
sobre la ciudad empresarial que el 23 de
noviembre inauguré su primera parte.

sComo surgio la idea de invertir en Men-
doza y crear esta ciudad empresarial?

Richard Brake: Con Federico Mén-
dez somos amigos desde 2003 y mi
primera visita a Mendoza fue en 2006.
Comenzamos a construir edificios en
Capital, pero vimos que aqui no habia
oficinas. Via una empresa grande tra-
bajando desde una casa o en cuatro
lugares al mismo tiempo y pensé que
acd, evidentemente, faltaban oficinas.

Federico Méndez: Pasaron muchas cosas
en el pais. Compramos un terreno en calle
Belgrano en Ciudad para hacer oficinas

sPor qué hubo un parate de algunos afios

ahi, pero tenfamos muchos requeri-
mientos, como, por ejemplo, de estacio-
namiento. Después el pais se empez6 a
complicar y lo vendimos. Compramos
estas hectdreas en Chacras porque cree-
mos que hay una demanda de oficinas
en Mendoza, pero también, con este tipo
de proyecto, la creamos. Es un concepto
nuevo, revolucionario para Mendoza.

creo que, por lo menos, hay una actitud
distinta para hacer o crecer. Si el pais
se estabiliza y no vamos para atras,
creo que vamos a andar bien, porque
hay una demanda que estd insatisfe-
cha. Sin entrar en politica, diria que
durante muchos afos tuvimos proble-
mas: no podiamos ingresar el dinero,
se retenfa el 30 % y habia dos tipos de
cambio. Se hacia practicamente impo-
sible. Todas estas cosas mejoraron,

por eso ahora se tomd la decision. A
las personas como Richard las tene-
mos que cuidar porque traen inversion
real que crea puestos de trabajo.

en la construccion de Chacras Park?

FM: En el pais, los negocios y las
empresas no estaban creciendo. Hoy

Las primeras oficinas del condominio
estaran en septiembre de 2018 y en breve
se inauguran los locales gastrondmicos.
La inversion de la primera etapa es

de USD 25 millones. Son seis etapas

y se concretarian en 10 anos.

sComo es el proceso de presen-
tar y desarrollar un proyecto
inmobiliario en Mendoza?

FM: Hacer cosas en Mendoza es
complicado. Hicimos tres edificios en
la Quinta Seccién y Capital es muy
exigente, tiene muchas restricciones

de cuanto terreno podés utilizar, por
ejemplo, pero lo estan mejorando.
Conseguir el agua, la electricidad y el
gas, todo es dificil. Para Chacras Park
intervino Hidraulica, tuvimos habili-
tacion de Vialidad para la rotonda en

la entrada. Hicimos audiencia publica
sobre el impacto ambiental. Para el gas
tenemos que hacer una inversion grande
para colocar un cafo de 80 metros. Son
cosas que llevan mucho tiempo, pero
que de a poco fuimos logrando, pre-
sentando proyecto tras proyecto. Son
cosas que deben invitarte a invertir y
no al revés, pero hay que arremangarse
y empezar a visitar las dependencias.

RB: Nos costd 2 afios.

FM: Si, ademds esta es una zona en
disputa. Nosotros estamos anotados

en Las Heras, fue més facil. Estas son
inversiones que deben ser cuidadas por
todos: por los municipios, los bancos,
las instituciones. Son puestos de trabajo,
inversiones que le hacen bien al pais.

sLes influye el Plan Provincial
de Ordenamiento Territorial?

FM: No, no nos toca acd porque
este terreno no es piedemonte ni
zona productiva. No afecta.
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sComo es la adaptacién al nuevo Cédi-
go Civil y Comercial de la Nacion?

FM: Lo estamos analizando porque no es
facil, no hay mucha jurisprudencia. Hay
que hacer la adaptacion de propiedad de
oficinas con estacionamientos, espacios
urbanos modernos; es decir, adecuarse

a los reglamentos. Mas alld del nuevo
Cddigo, este concepto de parque indus-
trial o comercial es nuevo, entonces hay
muchas cosas que no se han hecho.

sCudles son los plazos que se han
fijado para Chacras Park?

FM: Las primeras oficinas estardn en
septiembre de 2018. Hay una cafeteria que
abre en breve y restaurantes que estan tra-
bajando para abrir entre febrero y marzo
de 2018. La inversién de la primera etapa
es de USD 25 millones. El segundo edifi-
cio, pensamos que serd para marzo y abril.
Después, el ritmo de crecimiento depen-
dera de los clientes. El proyecto termina-
do incluird 62 000 m” de espacios para
oficinas, 9200 m” de espacios comerciales,
22 000 m” de departamentos residenciales,
1650 m” de espacios de estacionamiento,

ol i
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1250 m* de subsuelo y 400 m? a nivel.
Son seis etapas a realizar en 10 afos.

sCudles son las ventajas de traba-
jary vivir en un lugar como este?

Zach Brake: Lo mds importante es tener
todo en el mismo lugar, ademas de la
seguridad biométrica, la tecnologia, los
diferentes servicios. Es la primera vez
que en Mendoza se piensa primero en

el trabajador. Tenemos una ubicacion
estratégica en un lugar en el que tenés
todo lo que podés necesitar; incluso, una
guarderia para nifios. Las trabajadoras
mujeres no son muy bien tratadas y hay
que pensar en la vida de la persona. Todo
ayudard a hacer mds y mejores negocios.
También habrd espacios de relax, cabinas
telefénicas, salas de reuniones, estaciona-
miento de bicicletas, oficinas modulares
que se pueden adaptar en sus dimensiones.
Queremos que sea el mejor lugar para
trabajar en Mendoza. Tenemos un futuro
muy largo acd, estoy muy entusiasmado.

FM: Hay personas trabajando en casas con
problemas de estacionamiento o de seguri-
dad, en habitaciones chiquitas. No ofrece-

Imagen digital de como serd el Central Park desde una vista aérea.

mos metros cuadrados de oficinas, ofrece-
mos algo mds: venir a un lugar de trabajo
amigable, con espacios, con plantas, esta-
cionamiento, café, restaurantes, farmacias,
gimnasio. Que se crucen con otras empre-
sas es otra ventaja, por eso cada 2 o 3 meses
queremos generar eventos. En el segundo
edificio tenemos proyectado un espacio

de 400 metros para que sea un espacio de
galerfa de arte permanente y, aparte, sea un
anfiteatro para reuniones y lanzamiento. El
arte es parte de los negocios en el mundo

y queremos introducirlo en Mendoza.

RB: En todas las ciudades del mundo
hay demasiado trafico y con la cultura
de la siesta en Mendoza la gente hace
cuatro viajes. Es loco. Ademas, la forma
de trabajar esta cambiando, la cantidad
de horas, hay mucha mas flexibilidad.

FM: La ciudad estd colapsada y no se
hacen calles nuevas. Hay gente que me
dice “me encantaria trabajar aca y no tener
que atravesar el centro”. Tiene muchos
puntos a favor. Tener una cocina propia,
una plaza, la experiencia de levantarse a la
mafiana e ir a laburar en un lugar positi-
vo como este, todo eso ayuda. También

apostamos a la conectividad. El caio
de fibra dptica vendra hasta el edificio
para tener la mayor conexidn posible.

SA qué se refiere el concepto de ecofriendly?

FM: Tiene que ver con hacer el lugar ami-
gable al medio ambiente. Las plantas son
de bajo requerimiento de agua con riego
por goteo, el edificio tendra parasoles que
evitan el consumo excesivo de energia, los
ascensores tienen recuperadores de energfa.
La idea es avanzar en eso para que sea ami-
gable y regular el uso de energia y del agua,
que es muy importante para Mendoza.

sCudl ha sido la recepcion hasta ahora?

FM: Ha sido muy buena, en cuanto hay
gente que esta comprando. Hay muchisimo
interés en lo que viene, son once hectareas,
asi que es toda una ciudad para desarro-
llar. Son profesionales y empresas peque-
fas, pero también hay corporativos. Hay
abogados, contadores, empresas navieras

y despachantes de aduana, y corporativos
como mineras, petroleras, software, cowor-
king. También tenemos mucho requeri-
mientos para consultorios médicos. W
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Soluciodn a los efectos,
agravamiento a las

causas

Por José Vargas,

Economista y Director de Consultora EVALUECON.

os barrios privados son un fenémeno que se
ha extendido notablemente en toda Amé-
rica Latina. Estas miniciudades varian en
tamano, densidad y forma. Sin embargo, com-
parten caracteristicas similares: en la mayoria de
los casos, ofrecen a sus ocupantes servicios
urbanos, espacios verdes y zonas comuna-
les exclusivamente para sus residentes.

Sin embargo, estas miniciudades tienen con-
secuencias negativas sobre el tejido urbano:
las barreras y la seguridad privada garantizan
la division sistematica de los estratos sociales.
Los barrios privados, paraddjicamente, crean
espacios mds inseguros para quienes estan por fuera
de las rejas, por lo que se prioriza el beneficio indivi-
dual sobre las necesidades colectivas. Sin mencionar el
impacto ambiental que provocan estas construcciones.

En cuanto a lo monetario, el costo de vivir en un
barrio privado tiene su incidencia en el bolsillo cuan-
do mencionamos a las expensas: aproximadamente

el 50% de la carga sobre las expensas ordinarias (que
rondan los $ 7500 mensuales) en estas urbanizacio-
nes se origina en los gastos por seguridad privada.
También hay que tener en cuenta otros factores, como
son la cantidad de lotes entre los que se distribuye el
gasto de servicios y la relacién de superficies entre el
espacio privado y los espacios verdes de uso comun.

Los barrios cerrados constituyen un caso extre-
mo del fenémeno de segregacion social urbana
que se ha agudizado en nuestro pais. Ellos buscan
dar respuesta a un problema social muy grave,
como es el tema de la inseguridad y de la vio-
lencia urbana. Por otra parte, no actian sobre

la causa del problema, sino sobre sus efectos.
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Queremos crear
comunidades

Por Juan Manuel Giménez Riili,
desarrollador inmobiliario.

Vargas y Jiménez Rilli
interpretan el fendmeno
de las “miniciudades”
privadas desde opticas
distintas. Sus argumentos
a favor y en contra
del encierro

o naci a 100 metros de Las Corta-

deras, sobre calle Bandera de los

Andes, en Kiléometro 11. Fui al
colegio Santa Rosa de Lima, que se ubi-
ca frente a la plaza del pueblo. Para cada
actividad que quise hacer de nino, ado-
lescente y joven tuve que trasladarme a
la Ciudad de Mendoza. Eso me motivé a
pensar, como joven desarrollador, en crear
un polo urbano que superara la idea de
construir un barrio privado, para apostar
a impulsar una comunidad con servicios
y una oferta deportiva, social, cultural, de

esparcimiento para toda la gente de la zona.

Los primeros que eligieron vivir en Pueblo
Nuevo son las familias histéricas del lugar,
que se quedaron en vez de trasladarse a
otras zonas y que aceptaron que lo iinico
que esta propuesta tiene en comun con un
barrio privado es la garita de seguridad,
pero el resto estd abierto a todo publico.
Tanto gust6 el modelo residencial (con
amplios espacios verdes, mucho deporte,
jardin de infantes, gimnasios, restauran-
tes, consultorios) que, con el tiempo, se
fue sumando gente de otros lugares que
valora los beneficios que generamos, a

un costo accesible para la clase media.

Nuestra propuesta inmobiliaria, integra-
da bajo el concepto #GoEast, vincula los
departamentos de Guaymallén, Maipt

y San Martin sobre la linea rapida del
Acceso Este y crea comunidades con
valor agregado. Asi hace de esta zona

de Mendoza un buen lugar para vivir.
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Efectivizacion en Hospital,
ITU y organismos artisticos

El proceso de regularizacion del perso-
nal en la UNCUYO, que comenz6 con

la gestion de Daniel Pizzi, avanza ahora
con el personal docente del Hospital
Universitario, el Instituto Tecnoldgico
Universitario y los organismos artisticos.

A los 2000 profesores efectivizados y los
250 auxiliares de gestion y contratos de
locacién de servicios con més de 5 afios de
antigiiedad que modificardn su relacion
contractual para regularizarla se suman
ahora los docentes del Hospital Universi-
tario, el Instituto Tecnoldégico Universi-
tario (ITU) y los organismos artisticos de
la UNCUYO que esta gestion reconocio.

Los procesos de regularizacion de
las plantas de docentes y personal de
apoyo académico de la UNCUYO
configuran un reclamo histérico de
los trabajadores universitarios que la
conduccion encabezada por el rector
Daniel Pizzi reconoci6 y abordé des-
de los primeros dias de su gestion.

Luego de finalizar con el procedimiento
de efectivizacién de mds de 2000 pro-
fesores, la UNCUYO inici0 las gestio-
nes pertinentes para encarar el mismo
proceso con el personal de apoyo aca-
démico, en una accién que alcanzara

a cerca de 250 auxiliares de gestion.

A partir de una decision paritaria, los
representantes del Rector, Victor Ibanez

y Fabian Cremaschi, acordaron dar un
paso mas en este sentido. Ahora se suman

al proceso agentes del Hospital Univer-
sitario, de los organismos artisticos y del
ITU bajo las mismas condiciones que
toda la planta docente universitaria.

Inscriben para
la Escuela de
Verano

Es un programa recreativo y deportivo
dela UNCUYO para que nifios de 3 a 12
afos y adolescentes de 13 a 17 practiquen
natacion, hagan deportes y compartan
diversos entretenimientos. Comienza el
12 de diciembre y cierra el 16 de febrero.

Las clases serdan de lunes a viernes
de 9:30 a 13:00 en el Club Universi-
tario. Estaran a cargo de 42 docentes
especializados en formacién, entre-
tenimiento y cuidado infantil.

Para los chicos y sus familias tam-
bién habra festejo por Reyes Magos,
excursiones por circuitos de aventura,
jornadas recreativas en el Carrizal,

gran fogén familiar, natatlén solida-
rio y la cena de fin de temporada.

Las inscripciones cierran el 9 de diciem-
bre y hay que presentar las fichas de
inscripcién y médica en la seccion de
Socios. Para solicitar mas informacion,
comunicarse a la direccién de Deportes,
teléfonos 4494091 o 4135000, interno
3406; correo-e: deportes@uncu.edu.ar.

Interfacultades
convoco a

mas de 600
deportistas

Estudiantes y graduados de la UNCU-
YO compitieron en bésquet 3x3, futbol
7 de campo, hockey femenino, voley y
futsal femenino y masculino, y tam-
bién en las actividades recreativas de
tenis de mesa, metegol, tejo y truco.
Un equipo de 40 profesores coordind
los partidos, y acompaiié y supervi-

s6 a mas de 600 jovenes inscriptos.

“Estamos muy satisfechos por esta gran
convocatoria, que nos hace redoblar
esfuerzos y confirmar el camino que
llevamos en materia de gestion, que es
acompaiiar la vida académica con la

vida sana y el deporte hacia todos los
estudiantes”, dijo el secretario de Bien-
estar Universitario, Rodrigo Olmedo.

También se realizé una caminata
saludable para mds de 30 estudiantes
en el Parque San Martin. Ademas,

se hizo una primera eleccién para

las selecciones que seran parte de los
Juegos Universitarios Regionales 2018.
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NUEVO. SERVICIO
DE'ATENCION
MEDICA
A'DOMICILIO

;COMO FUNCIONA?

* El afiliado podra llamar de

8a19h al 0810 333 2678 para

solicitar la atencion médica
a domicilio.

* El servicio cubre tanto la
atencion pediatrica como la
de adultos.

* Solo se atenderan consultas
de cadigo verde (fiehre, dolor
de garganta, oido, etc.) es
decir que no sean de
urgencias ni emergencias.

*Al momento de la consulta,
el afiliado debera abonar un
cosequro de 5250 solo a
través de medios
electronicos.

“El médico podra prescribir
medicamentos y efectuar
certificados por tratamientos
de corta duracion.

—

Expo ayudé

a jovenes en

la busqueda
de trabajo

La sexta edicién de la Expo Laboral de la
UNCUYO reunié en un mismo espacio a
mas de 30 empresas, consultoras y ofici-

nas de empleo para dar a conocer cudl es
el perfil institucional y a qué apuntan a la

hora de realizar una bisqueda de personal.

También ofrecieron herramientas utiles
para solicitar un trabajo, emprender un
proyecto propio o, simplemente, armoni-
zar estas tareas con la vida cotidiana. Con

esta Expo, la Universidad apunté a reforzar

su compromiso con el desarrollo profe-
sional de los graduados y la busqueda de
oportunidades para su insercién laboral.

Se desarrolld en la Nave Cultural. En la

apertura, el rector Daniel Pizzi sefial6 que el

papel de la Universidad en el mundo
laboral es el de nexo entre los jovenes

y las empresas. “La Expo certifica una
vocacion de didlogo constructivo y de
trabajo asociativo que hace a la compe-
titividad y al crecimiento sustentable en
el tiempo”, dijo, de cara a un escenario
en el que la formacion, la disciplina y

el trabajo individual son importantes
para mejorar el futuro de Mendoza.

El Portal de Empleo. Las empresas
e instituciones que intervinieron en
la Expo son aquellas con las que la

La Expo Laboral
serealizé en la
Nave Cultural.

Universidad trabaja todo el afio a través
de su Portal, por medio de las distintas
convocatorias de ofertas laborales.

Segun datos del Portal, en 2017 se regis-
traron busquedas desde los rubros de las
automotrices, bodegas, estudios con-
tables y empresas de consumo masivo,
entre otros. El perfil que solicitaron fue
del 50 % en carreras contables, del 20 %
en ingenierias, del 18 % en las orienta-
das al marketing y del 12 % en oficios y
tecnicaturas que forman en electricidad
y mantenimiento mecanico, entre otras.

Estudiantes de Agricultura, premia-
dos en muestra de ciencia en Brasil

Joaquin Vergara y Juan Ignacio Gonzélez Burnet participaron
del MOSTRATEC con un prototipo de Robot didactico, un
juguete interactivo de bajo costo que facilita la ensefianza de
la programacion de manera divertida y progresiva, creado en

una impresora 3D de
la Escuela de Agricul-
tura de la UNCUYO.

Los chicos de Gene-
ral Alvear lograron
el tercer premio en la
categoria de Ciencias
de la Computacion a
nivel internacional y
el primer puesto de

la comitiva argentina. Viajaron a Brasil luego de ganar en la
categoria Proyectos de Investigacion en Ciencias de la Mues-
tra de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Universidad.
MOSTRATEC es el certamen mds importante de Lati-
noamérica, se concret6 en Novo Hamburgo, Brasil, y se
expusieron proyectos de investigacion en ciencia y tec-
nologia en diversas areas del conocimiento humano.

Juan Ignacio Gonzdlez Burnet (izquierda)
y Joaquin Vergara (derecha).

Carlos Cedron.

en lalocucidn.

El equipo de Marketing y Publicidad de la UNCUYO logr¢ el
segundo lugar del certamen Obrar del Consejo Publicitario
Argentino con “El mejor regalo”, pieza para el Banco de Leche,
y el bronce en el Festival Internacional de la Publicidad Indepen-
diente con “Pensadores”, propuesta para posicionar la marca del
sistema de medios Unidiversidad. Por su parte, Radio Universi-
dad se llevo el Faro de Oro por el documental El Tata e hijos,
una produccion que repasa los principales hitos en la vida de Juan

Facundo Pauzoca, Silvina Barbarente, Pamela Peterle, Luis Gar-
ciay Elena Visciglio integran el grupo de Marketing y Publicidad
de la UNCUYO. Por Radio Universidad, el director Juan Villalba
estuvo a cargo de la idea y realizacion general, y Virginia Lineares

Octubre 2017 45

Noticias UNCUYO

Emprende U

premio la

innovacion y creatividad
de estudiantes

Son proyectos de energia solar, reci-
clado de papel y carton, linea de papel
biodegradable con semillas, dispositivo
para uso de bicicletas, aplicacion para
tramites en la tercera edad y plataforma
online para alojamiento estudiantil.

En la Nave Universitaria se concretd

la premiacion de “Emprende U”, del

que participaron 500 alumnos de nivel
primario, secundario, pregrado y grado
universitario. Este afio se presentaron 140
proyectos en las tres categorias y hubo
premios de 15 000 pesos para el primer
lugar, 10 000 pesos para el segundo y
5000 pesos para la mencion especial.

La Escuela Carmen Vera Arenas se

quedd con el primer lugar de la categoria

Mejor Invento. En la categoria Proyecto

Innovador, los ganadores fueron “Zapata

Solar”, “Reciples” y “Linea Biodegrada-
ble de Siembra”, y en la de Emprendedor
Universitario se premiaron las pro-
puestas “SportCoins”, “Supervivencia

digital” y “Alojamientos estudiantiles”.

Asimismo, compartieron sus experien-
cias emprendedoras Roberto Agiiero,
de Bianco y Nero; Guillermo Willink,
de Chapitas, y Nicolas Bedorrou, res-
ponsable de varios emprendimientos
en Mendoza, como el café Dos de

Ganadores del primer lugar de la categoria Emprendedor

Universitario, por el proyecto SportCoins.

Azcar, el servicio de catering Los
Olivos y el restaurante El Porvenir. Los
tres explicaron como hicieron para
identificar y aprovechar oportunida-
des al emprender; comentaron si es
posible, o no, desarrollar un empren-
dimiento fundado en valores y cémo

incorporar caracteristicas tales como
la innovacién y la sustentabilidad.

También se puso en valor la dedicacion y
el trabajo de los docentes Diego Silva, del
Colegio Universitario Central, y Norberto
Pesce, de la Escuela Carmen Vera Arenas.

Acordaron concurso para
construir un centro creativo

El rector de la UNCUYO, Daniel Pizzi,
y el presidente del Colegio de Arqui-
tectos de Mendoza trabajaran juntos
en el Concurso Nacional de Antepro-
yecto de la Nave Creativa Mendoza.

Firmaron un convenio que busca
avanzar en el proyecto de edificacion
del espacio de la
Universidad que
se emplazard en
la estructura del
ferrocarril, ubica-
da entre las Naves
Universitaria y
Cultural, y que
funcionard como
un polo provin-
cial y nacional.

La Nave Creativa
es una iniciativa
de la secretaria
de Extension

Universitaria para desarrollar el
Programa del Centro Metropolitano
de Industrias Creativas e impulsar
la produccion de bienes y servicios
creativos. Contempla la apertura del
Observatorio de Politicas Cultura-
les e Innovacidn para el monitoreo
y evaluacion de esas politicas.

De izquierda a derecha: Pablo Guerra, Daniel Pizzi y Julio Daher.

Repensaron el Mercosur
desde una vision local

sQué oportunidades presenta el esce-
nario internacional para promover un
crecimiento sostenido en Mendoza? ;Cudl
es el rol de Mendoza ante una conver-
gencia Mercosur-Alianza del Pacifico?

De estos interrogantes, entre otros, se
ocupo el seminario “Repensando la
integracion regional” desde una visiéon
local que se realiz6 en la UNCUYO.

Félix Pefia, Victorio Carpintieri, Roberto
Stocco y Alejandro Trapé fueron algunos
de los especialistas que discutieron acerca

Juan Antonio Agulles, Jorge
Barén, Victorio Carpintieri
y Gabriel Fidel en la
apertura del seminario.

del Mercosur y su vinculo con el medio
ambiente, las relaciones institucionales e
internacionales, el comercio e inversion.

Abrieron el encuentro el vicerrector Jorge
Baron; el subsecretario de Integracion
Econdmica Americana y Mercosur, del
Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto de la Nacion, Victorio Carpintieri; el
parlamentario del Mercosur por Mendoza,
Gabriel Fidel; y el senador vicepresidente
del bloque argentino de parlamentarios
del Mercosur, Juan Antonio Agulles.
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