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SINTESIS PROGRAMATICA

SEMINARIO: PLANIFICAR Y GESTIONAR LA UNIVERSIDAD, SU INVESTIGACION Y
SU VINCULACION TECNOLOGICA.

El seminario esta compuesto de dos modulos, uno introductorio a la planificacion en la
organizacioén universitaria y el otro focalizado especificamente en la gestiéon de la CyT.
Los encuentros estan dirigidos a los actores universitarios que ejercen funciones de
gestion, a aquellos que ocupan cargos electivos en los cuerpos colegiados y a quienes
ejercen funciones de docencia e investigacion, comprendiendo en definitiva a todos los
claustros universitarios.

El seminario tiene como propésito formar a los participantes en materia de planificacion,
gestion, investigacion y vinculacion tecnoldgica en la universidad, a la luz de las
definiciones institucionales y estratégicas de la Universidad Nacional de Cuyo, a partir de
sus respectivos roles institucionales y propiciando la reflexion en una permanente
articulacion entre la practica y la conceptualizacion.

Quienes participen de todas las actividades y entreguen un trabajo final consistente en un

proyecto, recibiran una certificacion de aprobacion por parte de la universidad. La
consigna del trabajo final sera oportunamente indicada.

PRIMER ENCUENTRO

La Planificacién en la organizacién universitaria: sus posibilidades y las experiencias en
procesos participativos (28 y 29 de octubre de 2015 de9a 13 hs.yde 14 a 18 hs.)

Docentes: Dr. Sergio Obeide y Dra. Ménica Marquina

Sobre la base de que es posible planificar en la universidad, se trabajara el vinculo entre
planificacion, gestién y evaluacién, tomando como objeto a la universidad, como
organizacién compleja. Partiendo de la concepcion de la planificacion universitaria como
un proceso de construccion participativa de sus actores, se colocara el foco en la
complejidad de la organizacién universitaria tocando aspectos fundamentales de las
dimensiones tanto politicas como organizacionales, las racionalidades subyacentes a la



gestién y la necesaria articulacion de las diferentes funciones y propésitos de la instituciéon
como de sus actores.

Se abordara la perspectiva de la planificacion estratégica, considerando diversos modelos

de gobierno y gestién universitarios, y analizando planificaciones institucionales existentes
y sus procesos de construccion, tanto de instituciones nacionales como extranjeras.

SEGUNDO ENCUENTRO

Politica y Gestién de la investigacion y la vinculacion tecnoldgica: Politicas nacionales e
institucionales. Convergencias, divergencias y posibilidades de financiacion (30 de
octubre de 2015de9a13 hs.y de 14 a 18 hs.)

Docente: Lic. Agustin Campero

El encuentro se propone dotar a los destinatarios de herramientas utiles para desarrollar
desde una perspectiva autonoma y de pertinencia con el medio, una gestion de la
investigacion y la vinculacién en linea con los objetivos institucionales, y a la vez
optimizando las oportunidades financieras provenientes de la politica nacional. Para ello,
resulta fundamental ubicar a la universidad en el marco de un sistema social de
innovacion. Desde esta perspectiva se analizaran politicas institucionales del area en
cuestion y las lineas de politica nacional, para analizar su articulacion con las prioridades
de la universidad en su contexto. Se trataran temas como los mecanismos institucionales
de trabajo de los investigadores, en el marco de la carrera de investigador. Asimismo, y a
partir de las demandas sociales y productivas a la universidad, se trataran los debates en
torno a la pertinencia, y como definir las politicas y gestion de transferencia y servicios en
la universidad de cara a colaborar con el desarrollo local.

LOS DOCENTES

Sergio Obeide: Doctor en Ciencias Economicas. Mencion Administracion (UNC).
Licenciado en Administracion y Contador (UNC). Profesor Titular del Instituto de

Investigacion y Formacion en Administracion Publica de la Universidad Nacional de
Codrdoba (UNC). Profesor de cursos de posgrado en temas de Gestion Universitaria.

Actual Secretario de Planificacion y Gestidn Institucional de la UNC. Integrante del
proyecto interinstitucional de investigacion PICT 2013-2253 “Nuevas demandas de
gestion de las universidades: roles, funciones e identidades”. Agencia Nacional de
Promocion de la Ciencia y la Tecnologia. FONCYT.



Ménica Marquina: Doctora en Educacién Superior (UP). Master of Arts in Higher
Education Administration (Boston College, EEUU). Licenciada en Ciencias de la
Educacién (UBA). Profesora investigadora categoria adjunto de la Universidad

Nacional de General Sarmiento (UNGS), a cargo de Politica Educacional y de
Educacién Comparada. Es Consejera Superior desde 2014. Directora de la
Especializacion en Politica y Gestion Universitaria (UNGS). Autor de libros y
articulos sobre politica y gestion universitaria. Es directora proyecto
interinstitucional de investigacion PICT 2013-2253 “Nuevas demandas de gestion
de las universidades: roles, funciones e identidades”. Agencia Nacional de
Promocion de la Ciencia y la Tecnologia. FONCYT.

Agustin Campero: Licenciado en Economia. Curs6 la Maestria en Gestion de la
Ciencia y la Técnologia (UNQ). Fue Secretario de Investigacion de la Universidad
Nacional de General Sarmiento (2006-2010). Es el actual Secretario de
Investigacion de la Facultad Regional Buenos Aires de la Universidad Tecnoldgica
Nacional. Es profesor de la Especializacion en Politica y Gestiéon Universitaria
(UNGS) en temas de gestion de la ciencia y la tecnologia.



